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TARIM KREDI YEM SANAYI VE TICARET AS. ; :
31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tarm Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Knmln'na

1. Giriis

Bammsiz denetim cahsmalaremizin bir pargas olarak. Tarium Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A 5 'nin 01 Oecale 2022-31
Aralik 2022 tarihinde zona eren hesap dinemine tlighin yvillik faalivet rapomnn. denetlemiy bulunuyomz.

Goriigiimiize gire, yvinetim mralunes yillik faslivet rapom iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kumin'nun
Sirket’in durumun haldrinda denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgiler kullanaral vaptifs irdelemeler, tiim
Gnemli vOnlerivle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimziz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle
tutarhdyr ve gergefi vanstmaktadsr.

1. Gimisin Davanag

Yaptifimiz bagimsiz denetun. Sermaye Piyasas: Komulu ("SPK™) tarafindan yayunlanan bafimsiz denetim
standartlaring ve Kamup Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlan Kumomo ("EGEK™) tarafindan vayimlanan
Tirkive Denetim Standartlan’nin bir pargas: clan Bafmmsiz Denetim Standartfan’na ("BDS™) uygua olarak
yvirotilmiistor. Bo standartlar kapsamndaki soromuluklanmiz, raporumuzon “Bagimsiz Denetginin Finanzal
Tablolann Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan” bélomiinde ayrmtil bir jekilde agiklanmastr. KGE
tarafindan yayimlanan BaZimsiz Denetciler igin Etilk Eurallar (“Etik Korallar™) ile finansal tablolann bagimsiz
denetimryle ilgili mevzuatta ver alan etik hilldimlere wygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzn bevan ederiz. Edik
EKurallar ve mevzuat kapsamindali etife iligkin difer soromininblar da tarafimizes verine getirilmistir Bafimsziz
denetim sirazinda elde ettifimiz bafunsiz denetim kandlarun. gSrigimizon olugtorlmas icin veterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inamyvormz.

3. Tam Set Finanzal Tablolara ]]mlun Denetci Gorisimiiz

Sirket’in 01 Ocak 2022- 31Aralik 2022 hesap d@nemine iliskin tam set finanszal tablolar haldnda 01 Mart 2023 tarihi
denetgt raporumuzda olumin g6riiy bildirmig bulunuyomz.
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4.  Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faalivet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket vonetimi 6102 sayil Tk Ticaret Kanunn'sun (TTE) 514 ve 516'ne: maddelerine gre yillik faslivet rapomyla
lgili olarak azamdalilerden sorumludur:

a) Yillak faalivet rapornnu bilango gindail izleyen ilk Gig ay iginde hazirlar ve genel kurola sunar.

b} Tillik faaliyet raporunn; grubun o yila ait faslivetlerinin akig ile her yonivle finanzal duromuno dogm, eksiksiz,
dolambacsiz, gergefe uygun ve dirist bir gekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu raporda finansal durom, finansal
tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket in gelismesine ve kargilagmasz muhtemel risklere de agikca 1zaret
olunur. Bu konulara iliskin vonetim kumlonun degerlendirmesi de raporda yeralu

¢} Faalivet raporo ayrica asagidakd hmsuslan da icerir

- Faalivet viluin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel Snem tazivan olaviar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme galigmalar,

- Yapetim kmmln dyelen ile Gst dizey yoneticilere ddenen iicret, prim ifkramiye gibi mali menfaatler, ddenelder,
voleuluk konalrdlama ve temsil giderleri. avni ve naldi imkdnlar, sigortalar ve benzer teminatiar

Yonetim kurulo, faalivet raporono hazitlarken Gomrik ve Ticaret Bakanlifi'nun ve ilgili kuremlann yaptigs ikincil
mevznat dizenlemelering de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faalivet Raporunun Bagmmsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugn

Amacimiz, TTER hilkiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faalivet raporm icinde ver alan finansal balgiler ile Yanetim
Eumle'nun denetlenmiy olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak vaptiss drdelemelerin yaphigt
irdelemelerin. Sirket’in denetlenen finanzal tablolarmyla ve bagmisiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilarle totarh
olop olmadi®s ve gergefi vansitip yvansmmadify haldonda gdriy vermek ve bu ghrigimiizi igeren bir rapof
diizenlemelktir.

Yaptigmzr baFimsiz denetim, BDS'lere uyeun olarsk yirdtolmistis. Bu standartlar, etik holdmlere uygunluk
saglanmast ile baBimsiz denetimin, faalivet raporonda ver alan finanzal bilgiler ve Yonetim Korulo'nun denetlenmiy
olan finansal tablolarda ver alan bilzileri bullanaral yaptifi irdelemelerin yapti®s irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim swazinda elde edilen bilgilerle tutarls clup olmadifina ve gergegi yansiip vanstmadifina dair maloul givence
elde etmek fizere planlanarak: yiiriitilmesim gereltinic.

Bu bagunaz denetimi yviritiip sonuclandiran sommin denetgi Nazm Hilmet i

EREN Bagmmsiz Denetim A3
Member Firm of GRANT THOENTON International

WNazum Hilkmet
Sorumlo Ortak Bag Denetci

istanbul, 1 Mart 2023

Aember of Grant Thornton International Lid
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1-GENEL BILGILER :
1.1- Raporun ilgili oldugu hesap disnemi :

Tarnm Kredi Yem San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu tarafindan, SPK 1-14.1 Tebliginin ilgih
hitkimleri gergevesinde sirket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu 01.01.2022-31,12.2022 hesap
diinemine iligkindir.

1.2- Sirketin tiearet unvany, ticaret sicili, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri:

Unvam : Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS.
Ticaret Sicil No. : 397598
Adres : Bestepe Mahallesi Nergiz Sk. 7/52-55, Yenimahalle/ ANKARA
Telefon : 0266 626 1004 0312221 0340
Fuks ;03122227006
Internet Adresi : www. tarmkredivem.com. i
Sube Ads Telelon Faks Ailres
Yozgat Bogazliyan | 035464511 66 | 035464528 18 | Ayais Mah. Atattrk Bulvan,
Subesi No:64, Bogazhyan/YOZGAT
Sivas Subesi 0346 622 1147 | 0346622 11 50 | Cepni Asfalu, 7. km. Gemerck/SIVAS
Elang Subesi (424 253 2803 | 04242532805 | Bingdl Yolu Uzer, 15, km,
Mollakendi/ELAZIG
Denizli Subesi 02586234200 | 02586234224 | Medet Kovii,
Tavas/DENIZLI
" Afyon Dazkin Subesi | 02724213502 | 02724213502 | Esentepe Mah. Akarca Yolu Uzeri, Noi23,
Dazkir/ AFYON
Kiitahya Subesi 027426621 41 | 02742662142 | Organize San. Bol. 1. Cad. No:3,
KOTAHYA
Amasyn Tagova 03583124234 | 03583124236 | Dogu Mah. Ulukdy Yolu Uszeri,
Subesi Tasovw/ AMASY A
Balikesir Subesi 0266626 1002 | 0266626 10 05 | Aysebac Koyl, Terminal Arkas, 15.
Sok. No: |, BALIKESIR
Sakarya Subesi 02644477821 | 02644477821 | Yeniorman Mah Ada Cad. No:1005,
Akyazi/SAKARY A
“Kirklarcli Subesi | 0228246 1802 | 0288246 1177 | Bahaeski Yolu, 10, Km. KIRKLARELI
Eskigehir §ubesi 02225313770 | 02225313774 | Koprilbagt Mah. Eskigehir Yolu No:27
Bevlikova/ESKISEHIR
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Sube Adh Telefon Faks Adres
RaI2EIRS5 Sanhurfa OSB Kogoren OSB Mah, 222.
Sanliurfa Subesi Cad. No:| Eyyubiye/$.Urfo
02325135457 | 02325135088 | Tire Organize Sanayi 35900 Ibni Melek
lemir/Tire Subesi OSB Tire/IZMIR

1.3- Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisina iliskin bilgiler ile dénem icerisinde meydana

gelen degisiklikler:

2022 Arahik sonu itibariyle 12 adet yom fabrikasi ve | adet sit tesisi ile faaliyet gisteren girketimizin
sermayesi 111.000,000,00 TL'dir. Sirketimiz SPK'mn 12.06.2021 tarih ve 30/875 sayili izni ile esas
sermaye sisteminden kayuth sermaye sistemine gegmig ve girketin kayith sermaye tavam 1.500,000.000,-
(Birmilyarbesytizmilyon) Tark Liras: olarak belivlenmigtir.  Ana hissedar olan Tanim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi nin payi %99,32 olup, raporun diizentendigi tarib itibariyle ortakltk yapiss agagidaki gibidir;

Ortaklar Pay Tutan Pay Oram (%)

Tiirkiye Tanim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 110,253,712.00 99.327
Balikesir Blylikgehir Belediyesi 442.764.00 0.3989
Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 272.869.00 0.2458
Bigadig Belediyesi 15,119.00 0.0136
Cepni Belediyesi 3,658.00 0.0033
Tolgahan AKTURK 3,314.00 0.0030
Imren KARANLIK 2,485.00 0.0022
Glilsen PEKDEMIR §28.00 0.0007
Sivas Il Ozel ldaresi 2.994.00 0.0027
Diger Ortaklar 2,257.00 0.0020

TOPrPLAM 111L,000,000.00 1000000

1.4- Imtivazh paylaras ve paylarin oy haklacma iligkin agiklamalar:

Sirketin faaliyet donemi itibariyle imtiyazh pay sahibi bulunmamaktadir.
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1.5~ Yonetim orgam, st dilzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiter:

Sirketimiz Tirkive Tanm Kredi Kooperatifleri istiraki olup, ortakhik sayisi nedeniyle 2019 yilinda
SPK ile yapilan yazigmalann ardmdan Sermaye Piyasasi Mevzuat gerefiince halka agik sirket statiisi)
kazanmistir. 20,04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da ilgili mevzuat geregi bafumsiz yonetim
kurulu (yesi segimi yapihmistie, 01,01,2022-31.12.2022 donemi itibariyle yonetim kurulu tyelerimize ve

{ist yOneticilere [ligkin bilgiler asafduki gitndir:

GOREV SURESI

Ytinetim Kurulu Bagkam Mustafis HAMURCU 20.04.2022-20.04.2023
Yonetim Kurulu Bagkan V. | Caner CELEBI 20,04,2022-20.04,2023
Yonetim Kurulu Oyesi Nedim NAR 20.04.2022-20,04.2023
Yimetim Kurulu Uyesi Serhat OZUBEK 20.04,2022-20.04.2023
Yonetim Kurulu Uyesi Mahmut GUNGOR 20.04.2022-20.04.2023
Bagimsiz Yonetim Kurnlu Uyesi | Hamza GEDIKOGLU 20.04.2022-20.04.2023
Bagimsiz Y onetim Kurutu Uyesi | Ufuk ONLO 20.04.2022-20.04.2023
Cietiel Midar Nedim NAR ARSE KARAR ALTNINCAYA RADAR
Direktor (Mali ve Idari) Askin ATASEVER AKSTKARAR ALININCAVA KADAR
Direkttr (Teknik) Getin KARAGOZ AKSTKARAR ALININCAYA KADAR
Direktor (Sans Pazartama) | Ufuk ERDEM AKSTKARAR ALININCAYA KADAR

Avrica sirketimiz merkez ve subelerinde 2022 yili aralik sonu itibariyle galigan sayisi 771 dir,

Sirketimiz Ydnetim Kurulu tarafindan SPK Kurumsal YOnetim Tebligi (1-17.1) hilkbmlen
gergevesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini teskil edilmigtir. Buna giire;

Denetimden Sorumly Komite: Ufuk ONLD (Baskan), Hamza GEDIKOGLU (Uye)
Kurumsal Yonetim Komitesi: Ufuk UNLU (Bagkan), Hamza GEDIKOGLU (Uye),

Mustafa Taylan CELEBI (Uve)

Riskin Erken Teghisi Komitesi: Ufuk ONLU (Bagkan), Hamza GEDIKOGLU (Oye)
Seklinde olusmus olup, Mustafis Taylan CELEBI (Yatnmer Higkileri Yaneticisi) olamk belirlenmistir.

1.6- Sirket genel kurulunea verilen izin gergevesinde vonetim organ ilyelerinin sirketle kendisi veya
bagkasi ading yapt@i iglemler ile rekabet yasafs knpsamindaki faliyetleri hakkinda bilgiler :

Sirket yOnetim kurulu dyelerinin bahsi gegen kapsamda sirketle herhangi bir islemi olmamistir,
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2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

2.1- Sirket ydnetim kurulu ivelerine saglanan huzur hakk, icret, prim gibi mali menfaatlerin toplam
tutnrinr :

Yanetim Kurulu fiveleri igin 2022 yili 12 ayhk donem igerisinde NET 862.453.23 -TL huzur hakky
Odenmigtin.

2.2- Verilen ddenekler, volculuk, konaklama ve temsil giderleri ile nyni ve nakdi imkinlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarn toplam tutarlaring iliskin bilgiler:

Bu tilr ddemelerde sirketin genel idaresinin disinda dnemli bir gider kalemi bulunmamaktadir.
3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:

Sirketimiz Istanbul Sanayi Odasy trafindan hazidanan Gretimden sanglam giee ilk 500 firma
(ISO500) icinde 2021 yili igin 127, sirada yer alan gircketimiz 2022 yib igin | 31, Sunda yer almaktadir. 2022
dineminde gerpeklegtirilen dnemli fanliyetlere iligkin bilgilere agagida yer verilmigtir.

Sirketimizin 02.08.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmig oldugu 800.000.000 TL ye.
{Sekiz Yiiz Milyon Tark Liras)) kadar borglanma araglarmin yurt iinde halka arz edilmeksizin tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatimmeilarn sabs yoluyla ihrag edilmesine iliskin bagvurusu Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun 11082022 tarih ve 42/1 182 sayih karan ile onay lanmugtir.

3.1- Sirketin 2022 Yilinda yapmg olduge Snemli fnalivetlere iligkin bilgiler:

3.1.1- Tanm Kredi Yem, bilginin ve inovasyonun girketlere katu@ giictin bilinei ile Hammuodde ve Yem
igin Hizli 8lgl metodu olan Yerli yazilim ve yerli Oretim olan NIR (Near Infrared spectrometer)
teknolojisini kullanmaya baglamig olup kendi veri tabanini olugturmak igin yogun bir gekilde analizler
yapmak tadir.

3.1,2-K(tahya fabrikasinin otomasyon alt yapisi yeni teknolojilere uygun olarak yenilenmig ve devieye
alinmagtir. Artik Gretim kontrol glvenligi daha yilksek yem Gretimi yapilmaktadir,

3.1.3- Toplamda 12 adet olan Yem fabrikalarimizin Makine Yedek parga ve Teknik Servis & Teknik
Egitim ihtiyaglar igin Balikesir de Mekanizasyon birimi kurulma galigmalan tamamlanmig, Eylol 2022
tarihi itibariyle devreye alinmagtir.

3.1.4-Yozeat/Bogazlivan Yem fabrikarmizda 6.000 ton depolama kapasiteli Celik Silo kurulumu
yapithmigtr,

3.1.5-Sektorde Yem diretimindeki pay izt arturmak igin planlamast yapilan Erzurum ve Kirklareli Yem
fabrikalarimin Makine ekipman ihaleleri yapilmis olup onay siireci devam etmektedir.

3.1.6- Sektdrde Yem Gretimindeki payimia artrmak igin Nigde /Bor OSB den Arazi tiahsis talebinde
bulunulmusgtor.
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3.2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denctim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yinetim organimn by
konudaki ghiriisi :

Sirketimiz l¢ Denetim Modarlogn binyesinde gorev vapan denetgiler denetim  faalivetleri
kapsaminda gerekli denetimlerini strdinmigtiie

3.3 Sirketin %65 ten fMzlasma sahip oldugu istirnkler ve pay durumuna iliskin bilgiler:

Ticaret Unvam - Sermuayesi Istirak Istirak
| Oram % | Tutan
Tarcks Hayvancilik A.S. | 50.000,000,00 | %2740 13.700,000,00

3.4- Sirketin iktisap ettigh kendi paylarima iliskin bilgiler:
Sirketin iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir,

3.5- Hesap diénemi icerisinde yaplan Gzel denetime ve kamu denetimine iliskin agikinmalar,

Sirketin hesap donemi igerisinde yasal zorunlulufu bulunan tam tasdik ve bagimsiz denctimin
haricinde gecirdigi tzel veva kamusal herhangi bir denetim bulummamaktachr.

3.6- Sirket aleyhine aglan ve girketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclars hakkinda bilgiler:

Sirketin faalivet doneminde mali durumuny ve Tanliyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhie
agilmis bir dava bulunmamaktadir,

3.7- Mevzuat hilkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve yinetim orgam fiyeleri hakkinda
uvgulanan idari veya adli yaptinimlara iligkin agiklamalar:

Mevzual hilkimlerine aykinhik scbebiyle sirket yonetim orgam dyeleri hakkmda adli ve idan
herhangl bir vaptirim uy gulanmaimigtir.

3.8 Gegmis ditnemberde belirlenen hedeflere ulagihp vlagilamadifs, genel kurul kararlarmn yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekeelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 2022 yih 12 ayhk ddneminde yem biriminde ve siit biriminde ciro ve tonaj bakimindan
karhilik yontinden hedeflerini yakalanmistir.
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3.9- Vil igerisinde olaganiisti genel kurul toplantiss yapilmigsa, toplantimn tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak fizere olaganiistii genel kurola iliskin
bilgiler:

Sirketimizin 11,11.2022 warihinde gergeklegtirmis oldugu olaganisit genel kurul toplantis
sonucunda; Sirketimizin Eskischir Subesinde (eski nvan ile Tanm Kredi Gida Hayvancilik ve Siit Sanayi
ve Ticaret A.S.) 01.03.2010-01.12.2011 tarihlen arasinda gorev vapan Genel Mildiir'e sorumluluk davas:
acilmasina katlanlarin oy birligi ile karmar verilmigtir.

3.10- Sirketin yil iginde yapmss oldufu bays ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk projeleri gergevesinde
vapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz tarafindan 2022/12 ayhk disnemini igeren faaliyet dneminde 13.772,50 TL degerinde
bagista bulunulmug olup, sirketin bagis ve yvardim politikasina uygundur.

3.11- Sirketin hakim kurulus ve diger iliskili kisi ve kuruluslarla olan iligkilerine dair tespitler:

Sirketimizin hakim kurulusu olan Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve hakim
kurumun bagh ortakliklan, bilge mildirliikleri ve kooperatiflen ile 01.01.2022-31.12.2022 dénemi iginde
vapig oldufu tm iglemlerde, iglemin yapildig veya nlemin alindify veyn abnmasindan kagimidi anda
tarafimizea bilinen hal ve sartlara giire, her bir iglemde uygun bir kargi edimin saglandi@s ve girketi zarara
ugratabilecek alman veya almmasindan kagimilan herhangi bir 6nlem bulunmadify ve bu gergevede
denklegtimmeyi gerektirecek herhangi bir iglem veya Onlemin olmadigi sonucuna ulagimgtir. Bafimsiz
Denetim Raporunda liskili Taraf bakivelerine yer verilmigtir,

3.12- Diinem igerisinde esas sizlesmede yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

Donem igerisinde Ana sozlesmede degigiklik yapilmamighir.
1.13- Sirketin finansman knyonklars ve varss ¢ikarimig bulunan Sermaye Piyasasi araglarn niitelifi
ve Tutars:

Cikanlmis bulunan Sermave Piyasas aract bulunmamaktadie,

4- FINANSAL DURUM:

4.1- Finansal duruma ve faalivet sonuglaring iliskin yiinetim organmm analizi ve degerlendirmesi,
plantanan faslivetlerin gergeklegsme derecesi, belivlencn stratejik hedefler kargisinda sirketin
durumu:

Sitketimiz 2022 ddnemini 190,340,889 TL esas faaliyet kan ile kapammstir, AKUT toplami
4.953,044.132 TL olup, kargihgimda 1.053.435.359 TL tutannda dzkaynak bulunmaktadie,

4.2- Sirketin finansal durumuna ve dinem faalivetlerine iliskin genel bilgiler:

Sirketin 2022 hesap donemi bagimsiz denetimden gegmis finansal durum tablolan;
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TARIM KREDI YEM SANAYIVE TICARET AS.
3 ARALIK 2022 TARIHE ITIBARIVLA FINANSAL DURUM TABLOSU
{ Tutarlar nksi belintilmedikge Tlrk Lirass (“TL7) olarak ifade edilmigtir.)

Bagimsiz Bagm sz
Denetimden Denctimden
_ Gegmis Gegmiy
Carl Diinem Onceki Disnem
Yarhkdar Nl 31 Arahk 2022 31 Aralik 202]
Diwen Varhkfar
Makit ve nakit benzerlen 4 1.006,392,.245 21,633,233
Tican alacaklar
Hightli traflardan teari alacaklar 2 J00.575.853 IN1 692735
Higkili olmayvan taraflardan ticard alacikior ] 15580 300 L472848
Diger alncaklnr
Nkl davaflardun differ alocakiar 1 = -
Higkili olmayvan taraflardan digier alpcaklar 7 0614 743 12914163
Stoklar R 2T RAA418 679876 328
Pegin odenmis giderler 9 197502918 23.382.246
Diger dtnen varhiklar 17 120, 173448 62.564.722
Toplam Mnen Varhklar 4.023,044.055 983.536.295
TARIM KREDI YEM SANAYI VE TICARET AS.
31 ARALIK 2022 TARINI ITIBARIVLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belittilmedikge Toirk Lirsst (“TL™) olarak ifade edilmigtir.)
Dupan Varliklar
Diger alucaklar
- Migkili saraflardon diger alacakior a6 - -
« Mighkili olmavean traffardan diger alacakiar 7 118237 f02 735
Finansal yatirim fnr 29.524 20524
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatnmlar 10 61.920.127 43722%
Maddi duran varliklar I B57.855.513 240344221
Maddi olmayan duran varliklar 12 Bibv). 425 974042
Kullanim hakks varlifs 13 £ 566136 13.332.527
Pegin ddenmiy giderler o 48.915 54711
Entelenmis vergi varlif 24 - 1.057.663
Toplam Duran Varhkiar 929,400,077 260.267.699
Toplam Varliklar 4.953.044.132 1.243,803.994
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TARIM KREDI YEM SANAYI VE TICARET ALS.
31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIVLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlor aksi beliritmedikge Turk Liras (“TL™) olarak ifade edilmigtir.)

Ragmair Rugmsne
Denetimiden Denetimiden
Gicgmly Laegmiy
Cari Diingm Oneeki Dilnem
Kaynaklar Nut i Arahk 2022 M Aralik 2021
Ko Vadleli Ykt erlliii ler
Koasas wadeli borghinimalar 5 2224728307 DO (M
Leuin wadeli borghnimalinm Kiss vadell Kisimlan | - 49,572,999
Kb vtk im0 ke 13 5105238 4360470
Tican borglar
~Highiti varaffara oari borglar 26 1,306 715 400 436,060,937
~Meghill almayen taraflare tivar! borglar f 13008 442 118 170818
Caliganlien sailanan Ssydalor kapsammeda borgla 15 15763020 2198731
[iger borglar
Migkili sairiaflaier iier borglar 26 8712 250, rod
«Meghilt olamirnvane taeaifTave digr bovglar 7 247 TN 17126
Ertelenmg gelirer 9 2520402 4,156
anem karn vergl yilkimialigh bl L3N0 16,504,555
Ko vadeli kurgihiklor
« Ladigonlarn soplanon fowlalora iflykin Ko videl]
karegehikfar 5 & 03 543 15327
- [er kv wadeli kargaliklar 6 34 20K YR
Iifrer kisa vadels viikam ik ler 17 LIRS ] 214673
Toplam K Vadell Y llkamiilikler LA LTRLGIR H40.942.542
{zam Vadell YAkl mlitlithler
Ulzun vadeh borglanmalar 5 - 9.356.175
Kiralmmn s Ok om0k berd 13 11824949 12915953
Ulun vodeh kKaeailikloe -
- caliganlirn sodlerin fovelalors (ighin erun wafely
[TV T 15 7451 036 13418 667
Ertelenmis vergi vikDminlag o N A5.548.050 -
Toplam eun Vadeli Yilkilmbilikier HSR24.075 35,650,995
Toplam Yakimlidlakler LAPR608.77 R76.633.587
Crzkapmakiar
Ama (rtakfda Al Cokaymakior
Chdenmig sermaye 18 (Y RL X ERRE LT
Kar veva srarda veniden somflandinimaacuk birkmiy diges
kapaamiy pelirler [piderien
- [huran vardokfar yeniden diegerlome arug /azaloplar S3T 057352 -
- Tamrmdarmmay faywba plivelars Nembden dlgio farkdar 2iet e (ETS7. 020
- Chkekirtk yontemi e e Berlenen yotiramelarimdan paylir (123 M7 (323247
Kisredr exveslon Ligtilamomng vedekler k] fa o a2y 702247
Crrgrnig wil karlan 245109 656 200.434.604
MNet dinem kari 143.520.840 S gia.o0
Toplam Crekaynakiar 1053435359 367,170.457
Toplam kaynakinr 4.953.044.132 1243, 003,994
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TARIM KREDI YEM SANAYI VE TICARET AS.
31 ARALIK 2022 TARINE ITIBARIVLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar uksi belirtilmedikge Ttirk Lirasi (“TL") olprak ifade edilmigtir.)

Bafimsiz Bagmmsiz
Denetimiden Denetimden
Cegmis Giegmiy
Cari Diinem Onceki Dénem
1 Deak 2022 1 Oeak 2021
Not 3 Aralk 2022 M Arabk 2021
Hasalat 9 7.9%6.802.325 3492 5001356
Sanglarin maliveti (=) 19 (7.690.850.371) (3.316.680.815)
Briit Kar J05.951.952 175.820.541
Gienel vOnetim giderler 20 (109.117.249) (60,369.174)
Pazariama, sabg ve dogitom giderleri (<) 0 (21,751,188} (11.764.462)
Esas fanliyetlerden difer gelirler 21 39.055.839 20.5K1.509
Esas funlivetlerden difer giderler (<) 21 (23.798.465) (19.839.424)
Esas Faalivet Kari 190340889 93.425.990
Yatiom Taaliyetlerinden gelirler a2 1417827 2. 789030
Yatrom faalivetlerinden giderler (-) 22 (647.434) -
Ozkaynak yintemiyle degerlenen yatrmlann karlanndan
D zrarlanndan paylar 10 57.547.891 (6203.334)
Finansman Geliri (Giderl) Oncesl Faalivet Kan 248.619.173 90,014,686
Finnnsman giderleri(-) 23 (79.212.326) (22.572.448)
Siirdiiriilen Fanliyetlor Vergi Oncesi Kan 169.406.847 67442238
Sirdiiridlen Fanlivetler Vergi (Gideri) Geliri
[amem vergi gideri b Y (28032197} (18.117.972)
Ertelenmiy Vergi (Gideri) Geliri 24 2146190 | 490425
Diinem Karn 143.520.840 S0.H14.691
Pay bagma kazang 25 1,29 46
Biger kapatonds gific
Meddi Duran Varlikiar Yeniden Degerlene
Artrslary Azaliglari, Vergi Omcesd 506730 391
Madii Dsran Vardiklgr Veniden Digeriomi
Artiglary/ Azaliglars, Vergl Eikisi (59673019 -
Tanimslanemy favela plandars yeniden olgim kazang
kaviplar: 5 846 958 (4 284.989)
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Tanimianmy fuyda planiari yeniden olgim kizang

kayiplarr ertelenmis vorgi eikisi N (921 06} 714165

Toplam Kapsamb Gelie HHS.504.054 d7. 243867

Seklinde gergeklesmigtir,

Sirketin Onceki faaliyet doneminde subeler bazanda gergeklestirmis olduu yem satig miktarlan ile
Eskisehir/Beylikova subesi siit Grfinleri saug miktarfan bir dnceki dnem ve 2022 yili 12 ayhik faaliyet
donemine iliskin sonuglan ise agagudaki tabloda gOsterilmigtir:

SUBELER OCAK ~ ARALIK 2021 OCAK - ARALIK 2022
SATIS (TON) SATIS (TON)
BOGAZLIVAN 107,641 115,310
SIVas 68,061 71,015
FLAZIG 72,007 76,851
BENIZL 106,924 129,140
DAFKIRI 90,188 90,523
CROTAHYA 222354 211,847
BALIKESIR 196,088 214,891
SAKARY A 85,906 104,024
TASOVA 90,644 95,456
KIRKLARELI 87,256 100,242
SANLIURFA 72,298 106,046
TIRE 108,115 157,409
YEM TOPFLAMI 1,314,484 1,471,185
eskisenin st'n 0,363 11,393
SUT TOPLAMI 6,365 11,393

Sirketimiz yem birimi 2022 yibi i1k 12 ayhk déneminde toplam 1,473,195 ton yem, st birimi ise
11.393 ton sit UrGnleri saus gergeklestirmis olup, tim faaliyetlerinden 7.995.935.549.07 TL toplam net
satis hasilati elde etmistir.
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4.3~ Sirketin sermayesinin karmliksiz kahp kalmadi@ina veya borea batik olup olmadifing iligkin
tespit ve degerlendirme:

Sirketin 2022 Aralik sonu itibariyle finansal verilerine gdire donem sonunda dénen varhiklan toplami
4.023.644.055 TL, kisa vadeli yabancs kayrnklan 3.813.784.698 TL, Ozkaynaklan 1.053.435.359 olup,
sermayenin kargiligs bulunmakiadir.

4.4- Kar pay: dagitim politikasina iligkin bilgiler:
Sirketin kar dagitimi vetkisinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas meveuat hilkiimlen

ceryevesinde genel kurula ait olmass hasebiyle ilgili mevzuat ve genel kurul kararlan dofrultusunda haoreket
edilecektir,

5. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES] :

Omiimiizdeki donemde genel konjonktlrlin diginda girketimiz agin olumlu veya olumsuz olarak
etkileyecek bir risk dngdrillmemekedir.

6- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORL
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU-2022 YILLIK

Sermaye Pivasasi Kurulu'oun (SPK) “Kurumsal Yonetim lkeleri™ ne uyum konusunda azami Gzen
posteren Tanm Kredi Yem San. ve Tie. A.8'de kurumsal yonetim ¢aligmalan 2020 yilinda baglatilmigtir.

Tarm Kredi Yem San. ve Tic. A.S tim fanlivetlerini ilgili vasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasas:
Kurulu' nun “Kurumsal Y onetim keleri™ ile uyum iginde yiriimektedir. Sirket, Kurumsal Yanetim Tebli
(11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamig
olup uygulanmas: zorunlu olmayan ilkelerin blyok gogunlugunu da benimsemigtir. Henliz tam olarak
zorunly olmayan ilkelere uyum saplanamamas) nedeniyle girketimizin maruz kaldis gkar gatigmas
bulunmamaktadir.

Kurumsal Y Gnetim Uyum Raporunda donem iginde herhangi bir defligiklik oldugunda Gzel durum
agiklamas: vapiimasimin yami sica by degigikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir,
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Kurumsal Yonetim | Kurumsal  Zorunlu Olmayan Sirketin Agiklama
ikelerinin Yonetim likeler Igin “Uy Ya Da | Uyum
saliimieri likesi Agikla® Prensibi
Gergevesinde Doy
Bildiriimesi Gereken | (eyer,
Uyum Konusu Hayw,
Kismen,
ligisiz,
Muaf)
1.1. Pay Sahiplig| 11.L Ortaklik arganlannin Evet | Yatnme ligkilerl birlm yoneticisi
Haklarinin yan sra “Yatnme Mustala Taylan CELEBI dir. lletigim
Kullaniminin iligkilen BOWIMG", igin
Kolaylagtemlmasi basta bilgi alma ve mustafacelebl@tanmkrediyem.com
inceleme hakki olmak tr
:::;: r::: ;:}:LT]L Adresine bagwurabilirsiniz,
ve kullaniimasinm Donem iginde yapian baslica
kolaylagtinimasinda fanliyetler; Gzel durum bildirimi
etiin rol cynar. rakibi, SPK uyumiuluk raporarinin ve
sirket kgl diizenlenmelerim
hazirdanmasidir.
1.1. Pay Sahipligi 112 Pay sahiplifi haklarinin Eviet
Haklarinin kullanimin
Eullanimimin othileyebllecek
Kolaylagtinimas: nitellktekl bilgi ve
agiklamalar guncel
olarak ortakhfin
kurumsal internet
sitesinde yatrimc)|ann
kullapimina sunulur,
1.2. Bilgi Alma 121 Ortaklik yEnetimi ozel ligisiz Sirket pay sahiplerinin Geel denetim
vee Inceleme Hakki denetim yapilmasini hakkoyla ilgill olarak Turk Ticaret
rorlagtinicl iylem Kanunu,
yapmaktan kaginir,
Sermaye Plyasas Kanunu ve difer
Hgili yasal dizenlemelere uygun
hareket etmektedir,
1.3, Genel Kurul 1.3 Sirket, Genel Kurul Evet 2022 yilinda gerceklestirilen Olagan

gundeminin agik
gekilde ifade
adilmesini ve her
teilifin oy bir baghk
altmda verilmig

Genel Kurul toplantisinda
gorigilecek konularin glindemde
agik bir sekilde |fade edilmesini
saflamistir, Bu dogrultuda her bir
glndem maddasinde tek bir konu
oylamaya sunulmugtur,

\}%H/?’ “«/95,




almasin temin

‘etmigtir.
|

1.3, Genel Kurul

133

| Genal kurul toplants:,
| pay sahiplerinin
katihmim artirmak
amaciyla pay sahipleri
arasinda eyitsizlige yol
agmayacak ve pay
sahiplerinin mimiin
olan #n az maliyetla
kathimim safilayacak
sekilde gergeklestirlic
Bu armagly esas
shtlesmade yor aimak
kaydiyla, toplant pay
sahiplerinin saysal
alarak gofuniukta
bulundugu yerde
yapilir,

Hayir

Genel Kurul, girketin merker
adresinde topianir

1.3, Genel Kurul

134,

Toplanti bagkam Turk Evet
Ticaret Kanunu, Kaniun
i Hgilh mevauat
uyarinca genal kurulun
yurdtulmesl hakkinda
enceden haorhklar
yapar ve gerekli bilgii
adinir.

Kurumsal Yénetim

Bélimleri

Kurumsal
Yonetim [ikesi

Zorunly Olmayan likeler Igin “Uy Ya
Da Agikla® Prensibl Cergevesinde
Bildirilmesi Gereken Uyum Konusu

1.3, Genel Kurul

L3.7.

Imtlyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkfini olan kimseler, kendilen
adina ortakhfn fapliyet konusy
kapsaminda yaptiklar islemier
hakkinda genel kurulda bilgi
verlimesinl teminen gundeme

Genel Kurulda
aynca bilgl
voriimesin
gerektiren bir
Iglem

bulunimamaktadir,
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eklgnimek doere yonetim kurulunu
bilgllendirir,

1.3, Ganel Kurul 138 Gundemde orellik arz eden konularla Evet
ilgili yonetim kurulu dyeleri, ilgili diger
kigiler, finansal tablalann
hazdanmasrida serumbsiufu
bulunan yetk|liler ve denetgilerin
gerekll bilgilendirmelerl yapabiimek
ve sorulan cevaplandirmak uzere
genel korul toplantisinda hane
bulunmalar: saglamir.

1.3, Genel Kurul 1.3.10, Genel kurul tarafindan onaylanan Kismen Sirket belirlenen
politika dogrultusunda donem Iginde Bafiy Palitlkas
yapilan tUm bafis ve yardimiann cergevesinde
tutar ve yararlanicilar lle politika hareket edilir.
degigiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr bir gundem
maddesi lle ortaklara bilgi verilir.

1.3, Genel Kurul 1311 Genel kurul toplantilar, soz hakki Hayir Mevzuat ve Sirket
elmaksizin menfaat sahipleri ve B80S
medya dahil kamuya agik alarak sbzlesmesinde
yapilabilir ve bu hususta esas balirlenen usul ve
sozlesmeye hikam kanulabilic, esaslara gire

hareket edilir.

1.4, Oy Makki 14,1, Oy hakkimn kullanilmasin torlagtinc Evet Sirket ana
uygulamalardan kagimbr. Sinir otesi Sorlesmesi oy
de dahil olmak Uzere her pay sahibine haklina yanelik
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde herhangl bir
kullanma firsat sagilanr. kisitlama lgermes.

Pay sahiplerinin
asaleten ve
vekaleten, fisik
temsill igin gerekil
olanaklar
safilanmegtir

1.4. Oy Hakk: 142 Sirkatin imtiyazh oy hakkina sahip Fvet Sirket'te herhangi
payi bulunmamaktadir, bir gekilde imtiyaz

hakkina sahip
farkl pay gruplan
bulunmamaktadir,

X




Kurumsal YBnetim | Murumsal Zoruniu Olmayan ilkeler igin | Sirketin Agiklama
likelerinin Bélimlerl | Ybnetim “Uy Ya Da Agikla” Prensibl Uyum
likesi Cergevesinde Bildiriimesi
Gereken Uyum Konusu ST
(Evet, Hayir,
Kismen,
ligisiz,Muaf)

1.4, Oy Hakki 143 Sitket, baraberinde hakimiyet Eve Sirketin beraberinde
ikigkisinl de gotiren kargilikl hakimiyet ligkisi icinde
igtirak iligkisi lcerisinde oldugu Tareks
bulunduBu herhangl bir Hayvancilik A.S'nin
ortakiiin Ganel Kurulu'nda oy 27,40 oraninda
haklanm kullanmamighin, igtirakidir. Gerel

Kuruluna katimeg ve oy
hakkin kullanmistir.

1.5. Aziik Hakdan 1.5.1, Azlik haklasinin liglsie
kutlandiilmasing azami &zen
gosterili.

1.5, Azlik Haklar 152 Azlik haklan, esas sbzlegme ile Nglsiz
sermayenin yirmide birinden
daha didguk bir orana sahip
ofaniara da tansnabilic. Azlik
haklarinin kapsarm e5as
sozlesmede dizenlenerek
genligletilebilir.

1.6, Kar Pay Hakk LE.1 Sirketin belirll ve tutark bir kilr Evet Kar Dagitm Polit|kas,
dafitim politikas: bulunur. Bu Sirket Yatmma lligkileri
politic gesel kurul Internet Sitesinde
toplantisinda ortakiann kullanscilarm erigime
onayma sunblurve girketin agiktir.
kurumsal Internet sitesinde
kamuya agklamr,

1.6. Kir Payi Hakk 1.62. Kir dafiim politikas, pay Evet Kar Dagitim Politikas: her
sah|plerinin ortakhiin gelecek wil dafstilabilir kirin

donemlerde elde edecedl kinn

kullamiminda Sirketin

dagitim usul ve esaslann) hedeflerine yonelik
angoreblimesine imkan olarak blyumesi ve
verecek apklikta asgari bilgiler finansman intlyaglanmn
igwrir, gor dnunde
bulundurulacag: lkesine
yer viermektadin,
16
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L6, Kir Pay) Hakki 1.6.3. Kir dafitmama nedenler ve Evet
dagitilmayan kdrin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmigtir.

1.6, Kir Pay Hakk 1.64. Yanetim kurulu, ke dafitim Ewvot Yonetim Kurulu
politikasinda pay sahiplerinin tarafindan pay
menfaatler lle ortaklk sahiplerinin anayina
menfaatl arasinda denge sunulan Kar Dagtim
saglamp saglanmadaiim Palitikasinda pay
gozden gecirmigtir, sahiplerince kann

dagitimina yonelik
alinpcak kararlarda
Sirket hedoflerine
yonelk biylme ve
- fimansman ihtlyaglannin
| gozetiimes drellikie
|. belirtiimektadir
Kurumsal Yénetim Kurumsal | Zorunlu Olmayan likeler igin "Uy | Sirketin Uyum | Agikdama
likelerinin Bolimier Yénetim Ya Da Agikla” Prensibl
likesi Cergevesinde Blldiriimesi P
Gereken Uyum Konusu {Evet, Hayir,
Kismen, ligisiz,
Muaf)
1.7, Paylann Devri LTL Paylarn devredilmesin Evet
zorligtine herhangl bir kisitlama
bulimmamaktadir.
2.1 Kurumsal Intemet | 211 Sirkatin kurumsal internet sites), Evat Sirket, ilkelere
Sites 2.1.1 numaral kurumsal yonetim uyum saglamak
lIkesinde yar alan tim S@eler| amaciyla internet
igarmaktedir, sitesinde Yatnme
iligkileri balimine
yer varmektedir.

2.1, Kurumsal internet | 2.1.2. Sirketin ortakhk yapisi; dolayl ve lgisiz Sirketin dofrudan

Sitesi kargilikh istirak iliskilerinden pay sahipligi

arnditilmak sureti lle %5 ten yapsinda bildirim

yilksak paya sahip olan gergek ki ylikiimlikigune

pay sahiplerinin isimlerl, pay tabl gergek kigi

miktar ve oranlan ile hang artak

imtiyaza sahip olduklan bulunmamaktadir.
| gicterilecek sekilde asgari 6 ayda
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bir glincellenscek yekilda

aciklanmalidir,
2.1. Kurumaal internet 213 Sermaye piyasas) meviual Kismen Sirket'in konsolide
Siteci uyannca kamuya agiklanmas) finansal tablolar
gereken, deel durum ve dipnotiar wi agikdayic:
harlg finansal tablo bildicimierl dipnatiannin llan
Tiirkge olarak KAP ‘ta agiklanir. sanrasi, finansal
agiklamalar
sadece Turkge
olarak llan
edilmektedir.
2.1. Kurumsal internet | 2.1.4, Sirket'In kurumsal Internet Evet Sirket tarafindan
Sitesi sitesinde yer alan bilgier, Turkge Turkege olarak
olirak haziriamr. yayemlanmaktadir.
2.2, Faallyet Raporu p 3 118 Yanetim kurulu, lasliyet raparuni Evet Sirket Yonetim
kamuoyunun girketin faalbetlen Kurulu Faaliyet
hakkonda tam ve dofru bilgiye Raporlan, Sirketin
ufasmasim safilayacak aynntida Yillik Faaliyet
hagirlur. Raporunun Asgarl
Igeriginin
Boliffenmesl
Hakknda
Yanetmelik
igeriing uygun
olarak
hazndanmalktadir,
2.2, Faaliyet Raporu 222 Yillik faaltyer raporu, 2,.2.2 Evet

numarah ilkede yer alan tim
unsurlan igermektedir.
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Kurumsal Yénetim Kurumsal 2arunlu Olmayan likeler igln | Sirketin Agiklama
likelerinin BolGmier Yinetim "Uy Ya Da Agikla” Prensibl | Uyum
likesi Cergevesinde Bildirilmesi
Gereken Uyum Konusu Durims
(Evet,
Hayr,
Kismien,
lgisiz,
Muaf)
3.1, Menfaat 3.1.1. “Menfaat sahiplerinin haklan Evet
Sahiplering ligkin Sirket gl dizentermpler,
Politikasi sazlesmeler ve iyi niyet
kurallan cercevesinds
korunmalktadir.
3.1, Menfaat 312 Menlaat sahiplerinin Evet Sirket menfaat
Sahiplering lligkin Sirket mevruat ve sozlesmelere sahiplerinin haklannin
Politikas: korunan haklarimn ihdall ihlal ediimesi halinde
halinde etiill v strathi bir zarann tazmini
tazmin imkdni saglamr. RonusLIng onem
warmaktodir,
3.1 Menfaar o 313 Maenfaat m?m-;l. haklannm Kismen
Sahiplerine lligkin Sirket korunmas ile ilgili sirket
Paolltikasi politikalan ve prasedirier
hakkinda girkatin Kurumsal
Internet sites| de kullarmbmak
suretiyle yeterll bir sekilde
bilgllendirilir,
3.1. Menfaat 314 Sirket, menfaal Evet Sirket uygunsuziukiarin
Sahiplerine Iigkin Sirket sahlplerinin yirketin gl ildirioni igin gorekll
Pofitikis mevaiata aykin ve etik kanaflar
r;miqn uygun almayan olusturulmugtur ve
igbermierinin kurumsal etkin gekilde
yonetim komitesine veya Wullamimitktadir,
denetimden sorumiu
komiteye iletitmasi igin
gerekli
mekanizmalan olugturir.
3.1. Menfaat 315 Sirket, menfaat sahipleri Evet Sirket hem Yonetim
Sahiplerine lligkin Sirket arasindaki ¢ilar catgmalarim Kurulu Gyelen hem de
Palitikas dengell bir gekilde ele tiim kademedeki
almaktadir. caliganlan igin gilkar
gatigmas kurallanm
yazili hale getirmistir,
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Cikar catiymansi
durumbannin yonetimi
iy stzlesmeler ve difer
pitket gl polivkalar ile
diizenlenmaktedir,

1.3 Menlaat 321, 'Cuh;mhnn yonetine Evet Sirket calizanlannin
Sahipherinin Girket katilims, esas sozlesme veya yonetimde temsiline
Yonetimine Katiliminm sicket igl yonetmeliklerle yonelik Sirket Ana
Desteklenmest duzenlenmigtir, Sorlegmesinde
dizenleme
bulunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Kurumsal Zorunlu Dlmayan likeler | Sirketin Agiklama
likelerinin Bolimleri Yonetim likesi | Igin “Uy Ya Da Agikla® Uyum
Prensibi Cergevesinde s
Hayir,
Kismen,
ilgisiz,
Muaf)
3.2 Menfaat o B i Menfaat sahipleri Evet Sirket calisanlar,
Sahiplerinin §irket bakimindan sonug dofuran misafider, misteriler,
Yonetimine Katshrtiinin anemii kararlarda menfaat tedarikgiler, iligkili diger
Oesteklenmes! sahiplerinin goruslerini organizasyontar ve kamu
almak dzere anket / kurumlan ile iligkilerde
konsiltasyon gibl akal, viedan ve safidiyu
yintemler uygulanmigtic. Iemu_Finde diirilst, saygil,
dofiru ve glvenilir sekilde
davranmiy taahhit eder,
3.3, Sirketin Insan 33.L Sirket firsat esithigl Evel Sirket, insan kaynagiin

Kaynaklar Palitikas:

saflayan bir lstihdam
politikas) ve tlm kilit
yoneticl pozisyonlan igin
bir hatefivet planlamas
henimsemigtir,

ige alim faalyetierinin
yasal yénetmeliklere
uygun olarak, firsat esitligi
Iikesine bah kalarak,
witkin, verimi ve firma
yonetim ekiplerinin
Ihtiyacini karyilayacak
yikilde
pergeklestirimesinl
saplayacak sirket igl
diuzenlemeler| hayata
gecirmigtir ve etkin
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yiskilee uygulamakiadir,
Benzer sekilde kitit
pozisyoniar igin halefiyet
plantamas uygulamasini
Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yonetim
Kurulu ghretimingds
yonetmektedir.

3.3. Sirketin Insan
Kaynaklan Politikas

332

Personel alimina illgkin
filghtler yanl olarak
belirlenmigtir.

Evet

Sirket, iye ahm
streglerinde planiama ve
istihdam islemlerini sirket
igh dilzenlémeler
dofirultusunda
yonetmektedir. Dofru ve
etkin Is guc ihtiyaglanni
belirleyerek, 5in ker@ine
dayal bir iy degerieme
sistemi ile verimli bir
organizasyon yonetimi ve
dogru norm kadro
planiamas) yapmay
hedeflemektedir. lse alim
bu plantama kapsamnda
belirlenen objektif
ihtiyaclann gereg
dofrultusunda
gerceklestiiimektedic.




Hurumsal Yonetim Kurumsal Zorunlu Olmayan likeler Sirketin Agiklama
likelerinin Bélimler | Yonetim likesi | igin “Uy Ya Da Agikla® Uyum
Prensibl Cergavesinde
Bildiciimesi Gereken Uyum | PUrumy
Konusu tlm
H'“I
Kismen,
ligisie,
Muaf)
3.3, Sirketin Insan 233 Sirketin bir Insan Kaynaklan Evet Sirket lye alim sireglerinde
Eaynaklan Politikas Geligim Politikas plankama v kstihdam
bulunmaktadir ve bu islemlerini sirket igl
kapsamda caliganior igin durenlemeler
efitimier dizonlemektiedic, dogrultusuntda
yonetmaktedir. Planlama
kapsaminda, dojru ve etiin
Iy gl ihthyaghrin
belirleyerek, isin igerigine
dayal bir'l5 deferleme
sistemi ile verimil bir
organizasyon yonetimi ve
dofiru norm kadra
planfamasi yapmay!
hedellemektedir. lye alim
bu planlama kapsammda
belirlenen objektif
ihtiyaclann gerefi
dogrultusunda
garceklestinimektedie.
3.3. Sirketin Insan 334, Sirketin finansal durumu, Evet 2022 yihinda befirtilen
Kaynaklan Politikas: tcretlendirme, kariyer konularda sirket igl
planlama, efiitim ve saghk toplantilar gerceklggtirlimiy
pibl kanularda calisanlann ve 562 konusu toplantlara
bilgilendiriimesine ydnelik girket gerelinde genly
taplanular dizenlenmigtic, Katilim saglanmigtic,
3.3. Sirketin Insan 135, Caligantar etkileyebilecek Evet
Kaynaklar Politias Kararlar kendllering ve
galigan temsilcilerine
bitdirlimistir. Bu konularda
gl sendlkatarin dis gorise
almmigtr.
3.3, Sirketin Insan 336, Gorév tanimlan vi Evert Gorev tamimian girket igh
Kaynaklan Politikas performans kriterlen tim elektronik dokiiman
galigantar Igin aynntil yinetim sisteminde

elarik hagiftanarak
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paligantara duyurulmug ve
teretlendirme kararfannda
kullanilmigtir.

caliganlann erigimine agik
bulunmaktadir,

3.3, Sirketin Insan
Kaynaklan Politikas

337

Caligantar arasinda
aynmoilik yapilmasini
Bilermek ve caliganlan
sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agdan kot
rvamele|ere kargs
korumayn yonelik
prosadurlet, egitimler,
farkindalifi artirma,
hedefler, izleme, §lkdyet
miekanizmatar gibi
dnlemler alinmigtir,

Evat

Online editimierie calisaniar
bilgiendirilmigtir

Kurumsal Yonetim
iikelerinin BBlGmleri

Kurumsal
Yanetim llkesi

Zorunly Olmayan likeler
Igin “Uy Ya Da Agikla™
Prensibi Cergevesinde
Bildiriimesi Gereken Uyum
Konusu

Shrketin
Uyum

Durumu
(Evet,
Hayr,

ligisiz,
Muaf)

Agiklama

3.3, Sirketin lnsan
Kaynaklan Politikasi

338

Sirket, dernek kurma
argirldgunt ve toplu iy
sozlegmesi hakkmin etkin
bir Bigimde tamnmasin
desteklemektedi.

ligisiz

Dermek veya toplu iy
sozlesmaosi hakkinin
kullarumina yonellk orel
bir girket polltikasi
bulunmamaktadir.

3.3, Sirketin Insan
Kaynaklar Politicasi

3389

Caligantar igin guvenli bir
caligma ortam|
saglanmaktadir.

Evet

34, Mugteriler ve
Tedartkgilerie Nigkiler

3.4.1.

Sirket, miyterl
memnuniyeting olemistie
v kogulsuz magter
memnunfyeth anlayigiyln
faaliyet géstermigtic.

Evet

Sirket, migteri
memnunlyetini dideenll
olarak algmektedir.

34, Migteriler ve
Tedarikgilerle Higkiler

4.2

Misterinin satin aldif mal
ve hizmete iligkin
taleplerinin i5leme
konulmasinda gecikme

Evet

Sirket, miigterileriyle
bildirmis olduklart letigim
kanallan Gzerinden etkin
bir gekilde iletigim
surdiurmektedir.
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oldufunda bu durum
migterilere bildirlmektedir,

3.4, Migteriler ve 3A3; Sirkot mal ve hizmetierle Hiayir Sirket, mal ve hizmetierle
Tedarikcilerle Nigkiler Hgili kalite standartianna ilgill faaliyetierini herhang
bailidir. bir kalite standardina
baglamamigtir.
3.4, Midgteriler ve 344, Sirkel, migteri ve Evet Sirket, migteri ve tedarikg
Tedarikgiiede Nigkiler tedarikglilerin toar ur bilgilerini gizliligine onem
kapsamindaki hassas vermektadir ve bu
bilgilerinin gielligin bilgilerin gizliligni
korumaya yonelik karumak icin gerekli
kontrollere sahiptir. kontrofleri sagfamigtir.
3.5, Etik Kurallar ve 151 Yanetim kurulu Etik Kismien Sirket etik davranig
Sosyal Sorumiuluk Bravrandg Kurallann kurallarin calisanlara
belirleyerek sirketin yanelik harrlanmig bir
kurumsal Internet sitesingds doklUman olarak irket g
yaymlamigtir, erjime acik tutmaktadr.
Kurumsal Yinetim Kurumsal Zoruniu Olmayan likeler Sirketin Agiklama
ilkelerinin BolGmlerl | Yonetim likesi | igin “Uy Ya Da Aqikla™ Uyum
Prensibi Cergevesinde
Bildiriimesi Gereken Uyum | DUTUMmU
Konusu (Evet,
Hayir,
Kismen,
ligisiz,
Muaf)
1.5. Etik Kurallar ve 3.5.2. Ortakhk, sosyal sorumiuiuk Evet Sirkot etik davrang
Sasyal Sorumiuluk konusunda duyartdir. kurallarini calizanlara
Yolsuzluk ve rigvetin yonelik hazirlanmg bir
anlenmesine yonellk dokdman olarak girkat igi
tedblrler almistir, erigime agk tutmaktadr,
4.1.Yénetim 4.1.1. Yonetim kurulu, wtﬁji Ve Evet Sirkot Yonetim Kurulu
Kurulunun lglevi riskinrin girketin uzun vadall yazh Caligma Usul ve
gikar|anni tehdit Esastaring uygun alarak
etmemesini ve etkin bir sk faaliyet gostermektadir.
yonetimi uygulanmasin Bu kapsamda alacag
saiifamaktadr, stratejik kararfaria risk,
blylme ve getin
dengesini en uygun
dizeyde tutarak aklo ve
tedbiri Fisk yidnetimi
anlayigryla girketin
24
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Bneelikle urun vadeli
gikarlann goreterek sirket|
Idare ve temsil eder.
Yonetim Kurulu etkin
stratejik planlama ve risk
yanetimi ve raporlama
sistemler| slugturmusgtur.
4.1 Yonetim 4.1.2, Toplant gindem ve Evel sirket Yanetim Kurulu
Kurulunun Jylevi tutanalkiar, ytnetim Caligma Usul ve Esasiar,
kurulunun sirketin stratejik Yanetim Kurulu
hedeflernini tartigarak toplantilann glindeminin
onayladifio, ihtiyag duyulan hanrfanmas, toplant
kaynaklan belirled|gini ve igeriginin beliflenen
ytinatimin performansinin suralerde tim dyelerie
denetlendifini ortaya paylagimas:, gorisulmesi
koymaktadir. v glrugme lle karadann
vanil olarak kayit altina
alinmras fle Hgili kuralian
beliclenmigtic, Bu kurallas
yirket tarafimdan Yonetim
Kurulu faalivetlerinin etkin
bir seklide ylrutdlimesi
amaciyla uygulanmaktadr,
4.2, Yénetim 421, Yonetim kuruly faaliyetlerinl Evet Yonetim Kurulunun 2022
Kurulunun Faatiyet belgelendirmis ve pay yih faaliyetieri Ara Donem
Esaslan sahiplerinin bllgisine ve Yil Sonu Faaliyet
SSunmugtur, Raporlaryla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur,
Kurumsal Yénetim Kurumsal Zorunlu Olmayan likeler igin | Sirketin Agiklama
likelerinin Balamleri | Yonetim likesi | “Uy Ya Da Apikla® Prensibl | Uyum
Cergevesinde Bildirilmesi
Gereken Uyum Konusu S
(Evet,
Hayir,
Kismen,
Iigisiz,
Muaf)
4.2, Yénetim 4.2.2. Yeetim kirulu Gyelerinin Evet 2022 wihrda yayimlaman
Kurulunun Faaliyet gorey ve yetkiler yillik Yonetim Kurulu Faaliyet
Esaslan faaliyet raporunda Raporunda Yonetim Kurulu
agiklanmiglir, Uyelermin bagkan/baskan

yardimeisifuye, icrada
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parey alip almadig,
bagimsz Uyelikleri ile ilgi

olarak gdrev ve
sorumibuluklar
aciklanmugter.
4.2, Yonetim 423 Yonetim kuruly, girketin Evet lg kontrel ve ig denetim
Kurulunun Faaliyet digegine ve faallyetierinn cahigrmalan Tanm Kred|
Esaslan karmagikhifina uygun bir ic Yem SAN. TIC. AS.
kontrol sistemi biinyesinde bulunan i
olugturmugtur. Denetim Maduroglnce
yapilmalktadir,
4.2, Yanetim 424, Risk Yonetimi ve kg kontrol Evel
Kurulunun Faaliyet sisterninin isloyigsi ve
Esasian etkin||Rine dair bilgller yillik
fanliyet raporunda
verilmigtir.

4.2, Yonetim 4.25. Yonetim kurulu bagkan ve Evot Yanetim Kurulu Bagkani ve
Kurulunun Faaliyet iéra bagkani [Geanel Madir) Genel Mudir goreviert ayn
Esaslan plrevier birbirinden ayrimig ayri tarimianrugtir.

ve tamimianmigtir,
4.2, Yonetim 4.2.7. Yonetim kurulu, yatinme Evet Sirketin yatinima iligkiler
Kurulunun Faaliyet iligkileri balimil ve kurumsal stratejfisi, hedefler,
Esaslan ylnetim komitesinin etkili faaliyetlerl ve faaliyet
bir sekllde calismasini sonuglar Komiteye ve
saflamakta ve girket ile pay Yanetim Kuruluna dizenh
sahipler) arasindakl olarak raporlanmaktadir,
anlagrmazliklann
glderiimesinde ve pay
sahipleriyle fletisimde
yatirmmio iligkiler bblimil ve
kurumsal yonatim
komitestyle yakin ig birlii
iginde caliymigtir.
4.2, Yonetim 428 Yénetim kurull Oyelerinin Hayir
Kurulunun Faaliyet gorevier esnasindaki
Esaslan kusurlan ile girkette sebep
olacaklan zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin
W25l azan bir bedelle
yonetict sorumlulull sigortas:
yaptirmistir,

AN




Kurumsal Y8netim | Kurumsal Zorunlu Olmayan likeler [gin | Sirketin | Agiklama

likelerinin Yonetim likesi | “Uy Ya Da Agikla" Pransibl Uyum
Baldmler Gergevesinde Bildirilmesi
Gereken Uyum Konusu ST
(Evet,
Hayw,
Kismen,
ligisiz,
Muaf)
#.3. Yonetim 43,1, Yonetim kurulu Uye sayis), Evet
Kurulunun ¥apu her durumda bes dyeden az

almamak kosulu lle, yonetim
kurilu Uyelerinin verimil ve
yapio caligmalar
yvapmalaring, hizli ve rasyonz|
karartar almalanna ve
kamitelerin olugumuna

ve caligmalanm etkin

hir gekilde organize

etrmelaring imkan

safilayicak yokilde bolidenir
4.3, Yoretim d4.33 lernda gorevii ol mayan Evet
Kurulunun Yapisi yonetim kurulu Uyeler|

igerisinde, gorevierini highir
atkl altinda kalmaksizin
yapabllme niteliine sahip
bagimsiz Gyeler bulunue,

A3, Yonatim 434, Yirnetim kurulu icerisindek Evet
Kurulunun Yapisi bafnsiz Uy sayisi toplarm
Oye sayisinin dete birinden az
olamaz, Bafimsiz Uye
sayisinin hesaplanmasinda
kilsuratlar izleyen tam sayi
olarak dikkate alimir. Her
durumda, bagimsz dye sayis
ikiclen az olamarz.

4.3, Yonetim 435, Bagimsiz yonetim kurulu Evet
Kurulunun Yaps Uypalerinin ghrev sbresl g yila
kadar olup, tekrar aday
posterilerek segilmeleri
mimkdndor.
4.3. Yonetim 4.39. Sirket yonetim kurulunda, ligisiz Yanetim Kurulu'na kadin
Kurulunun Yapes kadin Uye orani Igin asgarl Uye secim| kornusunda bir
2 5'k bir hedef belirfleyerok politika veya hedel
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bu amaca ulagmak igln
politiks olugturmugytur.
Yanetim kurubu yapisi ydhk

Bulunmamaktadir, (lkede
éngorilen asgar kadin (iye
oram safilanmamigtir.

olarak gozden geciriimekte ve
aday belireme slirecl by
palitikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.
4.3 Yonetim 4310 Denetimden sorumiu Evet Uyelerin gorevierini yerine
Kurulurun Yapis komitenin Oyelerinden en az getirebilmeler) igin gerekl
birinin denetim/muhasebe ve tecribe ve yetkinlige sahip
finans konusunda 5 yillik olduklar
tecribesi vardir, deferlendiriimaktedic.
Kurumsal Yénetim Kurumsal | Zoruniu Olmayan likeler lgin | Sirketin Agiklama
lkelerinin BBlGmleri Yanetim “Uy Ya Da Agikla” Prensibi Uyum
likesi Gergevesinde Bildirilmesi
Gereken Uyum Konusu Durume
(Ewet,
Hayr,
Kismen,
ilgisiz,
Muiaf)
4.4, Yonstim Kurulu a4l Biitiin yonetim kurulu dyeleri, Evet
Toplantilarnin Seki yonetim kurulu toplantilarmm
Goguna feiksel katibm
safllamigtir,
4.4, Yanetim Kurulu 442 Yonetim kurulu, gindemde yor Evmt Yonetim Kunilu Caligyma
Toplantlarinin Sekii alan kanularia ilgii bilgi ve Usul ve Esaslan uyannca
balgelerin toplantidah Gnece yonetim kurulu toplant
tm Uyelere gonderilmedd igin glndeminds yer alan
asgarl bir siire tanimlamigtir, kenulara iligkin gerelkl bilgi
ve belgelerin toplantidan
bir hafta Sncesinde,
mumkiin oldufu dlcude
toplant: gundemi le
eszamanl alarak tim
Yanetim Kurulu Gyelerivie
paylagilmasi osastir,
4.4, Yénetim Kurulu 443 Toplantiva katilamayan ancik Eviet 2022 yili igerisinde
Toplantilannin Sekl; gorisierin yazh olarak Yanetim Kurulu dyeler]
yonetim kuruluna bildiren tarafindan twplant

Gyenin gorugler differ Gyelerin
bilgisine sunulmugtur,

glndemine iligkin ve Sirket
faallyetleri ile igill yazili
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olarak Hetilen sordlar §lrket
list ytnetimi tarafindan
yatili olarak yanitlanmig ve
yanitlar tum Yanetim
Kurulu uyeleriyle
paylagiimigtir.
4.4, Yonetim Kurulu 444, Yonetim kurulunda her Gyenin Evet Cirket Ana Sozleymest ve
Toplantilannin Sekli bir oy hakk vardir, Yonetim Kurulu Calisma
Liswl ve Espslan uyannca
her Yonetim Kurulu
dyesinin bir oy hakki
bulunmaktadir.
4.4, Yonetim Kurulu 445, Yonetim kurulu toplanttanmn Evet Yonetim Kurulu Calisma
Toplantdarnin Sekli e gekilde yapitacai jirket ici Usul ve Esasian Yonetim
didzentemelar o yazili hale Kurulu faaliyetieringe
getirilmigtir. yonelik difer tim
konulanin yani sira yoonetim
kurulu toplantilanmn ne
sekilde
gerceklestirlecegine dair
kurallan igermektedir.
4.4, Yonetim Kurulu 4.4.6, Yonetim kurulu toplant zaph Evet
Toplantilarinin Sekii gundemdekl tim maddelerin
goruglldofuns ortaya
koymakta ve karar zaph
mulalif gorlgher) de (paracek
sekilde hasirlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim Kurumsal  Zorunlu Olmayan likeler lgin  Sirketin Agiklama
itkelerinin Blimlerl | Yénetim ; “Uy Ya Da Agikla” Prensibl  Uyum
iikesi Cergevesinde Bildirilmesi
! Gereken Uyum Konusu i
| (Evet,
Hanyir,
Kismen,
ligisiz,
Muaf)
4.4, Yonetim Kuruly 4.4.7. Yanetim kuruly dyelerdnin Hiyir Yametim Kurulu
Toplantidannin Sekli yirket dipnda bagka gbrevier Uyelerimizin Sirket disinda
almas sinrlandimlmigtir. baska gorevier almas
Yonetim kurulo ayelerinin prensip olarak

girkot diginda aldiffy gorevier

!mwl kurul toplantsinda pay

simirlandinimamaktadir,
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sahiplerinin bilgsine

sunulmugtur.
4.5. Yénetm Kurulu 455, Her bir yonetim kurulu dyesi Hayir Yonetim Kurulu dye saysi
Binyesinde sadece blr komitede porey ve komite yapildanma
Olugturulan Komitaler almaktadir. gerekiiliklen nedeniyle ik
bagimsiz Yonetim Kurulu
uyesi birden fazla komitede
gorev almaktadir,
4.5, Yonetim Kurulu 456, Komiteler, gérlglerint almak Evet Tiirm Yénetim Kurulu
Bunyesinde ichn gorekll gordUgl kis|ler Komitelerl, gorey ve
Olugturulan Komiteler toplantilara davet etmigtir v galisma esaslan
gorisierini almigtir, dogrultusunda gerekl|
gordijio hallerde sirket
yonaticilerinden veya diffor
sirket calsanlanndan bilgl
alabllecef gibi lgit kigiler|
Komite toplantlanna davet
edebilir,
4.5, Yonetim Kurulu 457, Koamitenin danigmaniik Hayir Komiteler 2022 yilinda
Bunyesinde hizmeti aldig kigh/ kueulugun digandan danigmanhk
Olugturulan Komiteler badimuzlif hakkinda bilglye hizrnieti almamigtie,
willik Taaliyet raporunda yer
verilmistir.
45 Yonetim Kurulu | 458 Komite toplantitannin Evet Her Yonetim Kurulu
Bunyesinde sanuglan hakkinda rapor toplantisi gindeminde
Olugturulan Komiteler dizentenerek yonetim kurulu onceki doneme ait Komite
uyelering sunulmugtur, galigmalar hakkinda
Komite bagkantan
wrafindan bilgi verilmesing
dair bir gindem maddesi
yer almakta v bu yonde
duzenli bilgllendirme
saglanmaktade.
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Kurumsal Yénetim | Kurumsal | Zorunlu Olmayan likeler Igin Sirketin Agiklama
likelerinin Bolimier Yénetim "Uy Ya Da Agikla™ Prensibi Uyum
o ';:mmil ks Imwm :ml : : Durumu
{Eviet, Hayir,
Kismen,
lgisiz,Mual)

4.6, Yonetim 461 Yoanetim leurulu, Hayir Yonetim Kurulu igin bir
Kurulu Uyelerine sorumlululdarin atkili bir performans
ve |darl Socumiulugu sekilde yerine getirip defariendirmesi
Bulunan Yaneticilere getirmedigin| deferlendirmek yaplmamistar,
Saflanan Mall Haklar Uzere yonetim kurulu

performans degerlendirmes

gercekiegtirmigtir,
4.6, Yénetim 464 Sirket, yonetim kurulu Evat Sirketimiz tarafindan
Kurulu Uyelering Gyelarinden Kethangi birisine Yanetim Kurulu dyelerine
ve Idarni Sorumiulugu veya idarl sorumluludu veeya Ust dizey
Bulunan Yéneticilere bulunan ybneticilerine kred| yonetichers verilmiy borg,
Saflanan Mall Haklar kullandiwmamiy, barg kultandirimig bir kredi

vermemly weya ading vesilen veya verilmis bir teminat

borcun suresing uzatmanms, bulunmamaktadir.

sartlan iyilestirmeamiy, Oguncu

sahislar aracilifiyla kigisel bir

kred| bas|ig altinda kredi

kullaridimanmig veya bunlar

|ehine kefalet gibi teminatiar

vermermigtir,
i B, Yénetim 4,65 Yanatim kurolu Gyeler ve Kismen Yonetim Kurulu yeleri ve
Kurulu Uyelerine Idari sorumiulugu bulunan st dizey yoneticilere
ve ldar Sorumiulugu yoneticilere verilen ueretler verllen Ueretler yllik
Bulunan Yaneticllere willik faallyet raparunda kigl faaliyet raporunda toplu
Saglanan Mali Haklar bazinda agiklanmigtir, olarak agiklanmaktadir,

kisl barinda agiklama
yapiimamabktadic,
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Tanm Kredi Yem San. ve Tic. AS Kurumsal Yonetim likeleri’nin gicket binyesinde benimsenmesinin
sirkete sagladi olumiu katkdarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumu daha da
gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere
calismalanna devam etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, onimuzdeki donemlerde Kurumsal Yonetim
likelerine tam uyum saglanmas: ynlinde galiymalanin stirdurecektir.

Yinetim Kurulu'nun bilgisine arz olunur.
7- DIGER HUSUSLAR:

Fanlivet doneminin sona ermesinden sonra girkette ortaklann, alacakhlann ve diger ilgili kigi ve
kuruluglanm haklanm etkilevebilecek nitelikteki dzel dnem tagivan bir olay meydana gelmemistir,

8- SONUC

Tarim Kredi Yem San. ve Tie. A.S. Yanetim Kurulu tarafindan, TTK mevzuat ile SPK 11-14.1
Tebliginin ilgili hikiimleri gergevesinde girket hakkinda tanzim edilen bu faaliyet raporu 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine iliskin olup. asagida isimlen yazil gicketin yOnetim kurulu Gyeleri tarafindan
imznlannrak onaylanmiglir.

Aj T =
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Yonetim Kuryu Bagkan Vekili ¥ tnotim KuruleUyesi ¥ tinetim Kurulu Uyesi
—
L]
U
fuk UNLI Hamza GEDIKOGLU
Bagimsiz Yon, Kur. Uyesi Bagimsiz Yon. Kur. Uvesi
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