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VEMETIM KURULU' NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DEMNETC! RAPORU

TARIM KREDI YEM SANAYI ve TICARET A5,
Genel Kurulu'na
1) Garils

Tanm Kredi Yem Sanayl ve Ticaret A.S./min 0101.2019-31.122019 hesap diinemine ait tam get
finansal tablolanm denetiemis cldufumuzdan, bu hesap dinemina iligkin yillike faaliyet raporunu da
denetiemis bulunuyordz.

Goruglimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raparu icinde yer alan tam set finansal bilgiler ile
Yanetim Kurdlunun Sirket'in durumu hakianda yaptig) irdelemeler, tim anemil yanleriyle, denetlenen
finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinds elde ettigimiz bilgiterle tutarhdir ve gerced
yansitmalitadr.

2) Goriisiin Dayanadi

Yapufimuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu' nea ("SPKT) yayirmlanan bafimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimianan TUrkiye Denetim Standartlanmin bir parcasi glan Bafymsiz Denetim Standartiannz
{‘BDS'lere”) uygun olarsk yOrotimOgtde  Bu standartlar  kapsamindakl  sorumlulukizrrmz,
raporumuzun  Bafimsiz  Denetginin Yilik  Faaliyet Haporunun Bafimsiz  Deretimine  lligkin
Sorumiuluklan bdltminde aynnuh bir gekilde agiklanmigtie. KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz
Denetiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie ilgili mevzuatia yer alan etik
hiikirlers uygun oclarak sitcetten bagimsiz oldugumizu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kazpsamindaki etigje iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
srasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim teanitlanimin, garigimizin olugturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanalk alujturduguna inantyoruz,

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetcl Gorilgimiz

Sirket'in 01.01.2019-31.12.207% hesap déne mine lligkin tarm set finansal tablolan hakkinda 17.03.2020
tarihli denetci raparumuzda olumly giris bildirmig bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faafiyet Raparuna lligkin Sorumlulugu

sirket ytinetimi, TTK'nin 514 514 ve 516 na maddelerine gare yillik faaliyet raporuyla ilgill olarak
agadidakilerden sorumludur:

a) villik faaliyet raporunu bilango glintnii izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
SUNar.

b) Yilhle faaliyet raporunu; Sirket'in o wla ait faaliyetlerinin akig lle her yandyle finnnsal
durumunu dodru, eksikstz, dolambagsiz, gergede uygun e darist hir sekilde
yansitacak

sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablofara gére degerlendinlir, Raporda ayrica,
sirket'in geligmesine ve kargilagmast muitemel risklere de agkea isaret olunur, Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir
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4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devarm)
c) Fazlivet raporu aynca asadidaki hususlan da igerir:

» Faaliyet yilimn sana ermesinden sonra girkette meydana gelen ve Gzel Gnem tagiyan olaylar,
« Sirket'in aragtirma ve gelistirne calismalan,

o Yinetim lunuly Oysler e dst dizey yoneticlere Sdenen Oeret, prim, ikramiye gibi mall
menfaatler, ddenekler, yolouluk, konaklama ve temsil gidederi, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénatim kuruly, faaliver raporunu haprlerken Ticaret Bakanhdun ve ilgili kurumlann yaptid
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

o) Bagimsiz Denetcinin Yilllk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumiulugu

Amacimiz, TTE hilklimleri carcevesinde ywillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptifi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablotanyla ve bafimsiz
denetim sirasinds elde ettifiimiz bilgilerle wtarh olup olmadi§ ve gercedi yansitip yansitmachg
hakkinds goris vermek ve bu gorigimizi igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptigimiz bagimstz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritiimistdr. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmast ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yapudi irdelemelern tam set finansal tablolarda ve denetim & rasinda efde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadigina ve gerceqi yensitip yansitmadifina dair makul glvence elde etmek zere
planlanarak yiritiimesini gerektiric

Bu bagimsiz denstirmi yiritip sonuglandiran sorumlu denetqi Serdar ASAR' dir

------- B e T L L I
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1-GENEL BILGILER

1.1- Raporun ilgili oldugu hesap dénemi

Tanm Kredi Yem San, ve Tic. A.S. yonetim kurulu tarafindan sirket hakkinda tanzim edilen bu
faallyet raporu 01.01.2019-31, 12.2019 dinemine iligkindir,

1.2- Girketin ticaret unvani, ticaret sicili, merkez ve subelerine iligkin iletisim

bilgileri:
Unvami :Tanm Kredi Yem San. ve Tic. A.5.
Ticaret Sicil No. 3975898
Adres .Emek Mahalles Kazakistan Caddesl 136-11 Emek-Cankaya/ANKARA
Telefon 0 266 626 10 04 03122210340
Faks 0 31222279 06
internet Adresi ' WW m r
Sube Adi Telefon Faks Adres
Asaljl Mah. Atatlirk
Yozgat Bogaziyan 0354 645 11 66 | 0354 64528 18 | Bulvar,, No:64,

Subesi

Bogazliyan/YOZGAT

Cepni Asfalti, 7. km.

Sivas Subesl 03456221147 | 0346622 1150 Gemerek/SIVAS
- . Bingd! Yolu Uzeri, 15. km.
Elazi§j Subesi 04242532803 | 04242532805 |\ o ivEl aZIC
_ | Madet Ky,
Denizll Subesi 0258 623 42 00 | 0258 623 42 24 Tavas/DENIZLI

Afyon Dazkirn Subesi

02724213502

02724213502

Esentepa Mah, Akarca Yolu
Uzer, No:23, Dazkin/AFYON

Kitahya Subesi

0274 266 21 41

0274 266 21 42

Organize San. Bdl, 1, Cad. No:3,
KUTAHYA

Amasya Tasova Subesi

0 358 312 42 34

0358 312 42 36

Dodu Mah. Ulukdy Yolu Uzeri,
Tasova/AMASYA

Balikesir Subesi

0 266 626 10 02

0 266 626 10 05

Aysebaci Kéyl, Terminal Arkasi,
15. Sok, No:1, BALIKESIR

Sakarya Subesi

026444778 21

0264 447 78 21

Yeniorman Mah. Ada Cad.
Mo:1005, Alyazl/SAKARYA




= Babaeski Yolu, 10. Km,
Kirklarell Subes 0228246 1802 | 0288 246 11 77 | KIRKLARELL
Kapribag Mah, Eskisehir Yolu
Eskisehir Subesi 02225313770 02225313774 No:27 Beylikova/ESKISEHIR

1.3- Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakhik yapisina iliskin bilgiler ile dénem

icerisinde meydana gelen dedgisiklikler :

2019 yiinda 10 adet yem fabrikast ve bir adet siit tesisi olmak (zere faaliyet gisteren
girketimizin sermayesl 111.000.000,00 TL'dir. Ana hissedar olan Tanm Kredl Kooperatifleri
Merkez Birligimin payr %99,3 olup, raporun dizenlendidi tarih itibarivle ortaklik yapisi asadidaki

gibidir:
PAY ORANI

ORTAKLAR PAY TUTARI (%)
| Turkiye Tarnm Kredi Kooperatifleri Merkez Birlidi 110,253,712.00 99,327
Balikesir Blytiksehir Belediyesi 442,764.00 0.3989
Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi 272,869.00 0.2458
Bigadic Belediyesi 15,119.00 0.0136
Cepni Belediyesi 3,658.00 0.0033
Tolgahan AKTURK o 3,314.00 0.0030
Imren KARANLIK 2,485.00 0.0022
Giilsen PEKDEMIR 828.00 0.0007
Sivas 1l Ozel Idaresi 2,994.00 0.0027 |
Diger Ortaklar(1330) 1 2,257.00 0.0020 |

TOPLAM | 111,000,000.00 100.0000

1.4~ Imtiyazh paylara ve paylann oy haklanna iliskin aciklamalar

Sirketin faaliyet dénemi itibariyle imtiyazl pay sahibi bulunmamaktadir,

1.5- Yonetim organ, list diizey ydneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Sirketimiz Tlrkiye Tanm Kredi Kooperatifleri istiraki olup, ortaklik sayisi nedeniyle 2019 yilinda
SPK ile yapilan yazismalarin ardindan Sermaye Piyasasi Mevzuat gerefiince halka acik sirket
statlisti kazanmigtir. Yapilacak genel kurulda sirketimize ilgili mevzuat geredi batimsiz yonatim
kurulu Gyesi atanacaktr. Rapor tarihi itibariyle yBnetim kurulu Oyelerimize ve (st yoneticilere

lliskin bilgiler asadidaki gibidir:



Yonetim Kurulu Bagkan

| Mehmet Okan ATES 31.07.2018 tarihinden

itibaren

Yiinetim Kurulu Baskan Vekili

Sertac GURSOY 25.04.2018 tarihinden
itibaren

Yanetim Kurulu Uyes

Ozkan INCI 05.01,2018 tarihinden itibaren

Yonetim Kurulu Uyesi

Hilmi Tunahan EYICE 08.08.2019 tarihinden
itibaren

Yonetim Kurulu Uyesi

Vedat ALTIN 08.08.2019 tarihine kadar

Yiinetim Kurulu Uyes

Hasan Fehrni KINAY 17.01,2018 tarihinden
itibaren

Ganel Middr

Hasan Fehmi KINAY 10.01.2018 tarininden
itibaren

Genel Midir Yardimosi(Mali ve idari)

Omer MUSA

Genel Midir Yardimasi (Teknlk)

Dotian ERDOGAN

| Genel Midir Yardimas (Ticarl)

| Mahmut Mahir KURT

Ayrica sirketimiz merkez ve subelerinde 2019 yih sonu itibarivle calisan sayisi 558'dir. Ayrica
sirketimiz merkez ve subelerinde 2019 wil sonu Itibarlyle 38 gecici isci bulunmaktadir.

1.6- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ybénetim orgam diyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemier ile rekabet yasad kapsamindaki

faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket yonetim kurulu dyelerinin bahsi gegen kapsamda sirketle herhangi bir islemi olmamistir,

2- YONETIM ORGANI UYELERIT ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAM MALI

HAKLAR

2.1- Sirket yonetim kurulu iyelerine saglanan huzur hakki, iicret, prim gibi mali

menfaatlerin toplam tutarlan

Yonetim organ tyeler| icin brit 352.050,00 TL huzur hakki Gdenmistir,

2.2- Verilen Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiarn toplam tutarlarina iliskin bilgiler :

Bu tilr ddemelerde sirketin genel idaresinin disinda Gnemli bir gider kalemi bulunmamaktadir.



3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

Tanm Kredi Yem, bilginin ve inovasyonun sirketlere kattidi gucn bilinci ile Ankara Universites]
Tanm Hayvancillk ve Gida Teknokentinde yerini alarak 2019 yilinda Ar-Ge departman
olusturulmustur. Aynca Bilim Sanayl ve Teknoloji Bakanlid tarafindan 5746 sayill Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin desteklenmesi Hakkindaki Kanun cergevesinde '7arm Kredi Yem Ar-Ge
Merkezi"olarak tescil edilmistir,

Sirketimiz, Tirkiye'nin ik 150 sanayl kurulusundan birl olarak, 10 farkh noktada yem
fabrikalanna sahiptir. Mevocut 10 fabrikamizda gergeklestirdigimiz laboratuvar calismalan ile
hammaddeden mamule kadar tiim Uretim asamalarinda kalite kriterlerine dikkat etmektedir.

Sektdr, pazar, Is firsatlan, Isletme, hayvan ihtivaclan ve ciftgi gereksinimlerini slrekli analiz
ederek Uriin portféylnl gellstirmeye devam etmekteyiz. Sektérel ve teknolojl yol haritasini
global dizeyde tutarak sekt@riin ihtiyaclanni daha lyi ydnetiyoruz. Altyapimiz glclendirerak
bilylitmek amaciyla giktiimiz yolda Universite sanayi igbirligi ve Universitelerin teknoloji transfer
ofisler ile projelerde yer almaktayiz, Bu kapsamda Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ile
protokal imzalanmistir. Ankara Universitesi Ziraat Fakdltesi akademisyenlerinden danismanlik
hizmetleri alinarak personel egitim galismalan ve projeler Gretiimektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1- Sirketin 2019 hesap déneminde yapmis oldugu onemli faaliyetlere iliskin
bilgiler :

4.1.1- Sirketimizce faaliyet dénemi olan 2019 yilinda Qumra OSB'de yapilacak karma hayvan
yemi Uretim tesisi igin 70.000 m2 arsanin OSB jle tahsis anlasmasi yapimis, Kirklareli'nde
vapilacak karma hayvan yemi Uretim tesisi icin TUrkiye Halk Bankas: A.S. adina kayith 45.000 m2
arsa 3.000.000,00 TL bedel ile satnalinmis olup, 2020 yiinda her iki yem fabrikas yatinmlanna
baslanmasi planlanmaktadir.

4.1.2- Yatiimi devam eden Sanhurfa ve Izmir/Tire yem fabrikalan yatnmian da tamamlanma
asamasina gelmis olup, fabrikalar sirasiyla 2020/Mayis ve Temmuz aylarinda Isletmeye
alinacaktir, Faallyet yilh igerisinde Sanlurfa fabrika insaat Icin 8.918.208,00 TL, Tire fabrika
insaat: igin 25.129.982,00 TL olmak Uzere toplam 34.048.190,00 TL hakedis Sdemesi yapiimistir.
Sanhurfa ve Tire fabrikalan makina ve ekipmanlan karsiid toplam 6.136.362,00 TL ddenmistir.
Sanlurfa, Tire, Kitahya ve Sakarya gelik silo yapimi icin 16.250.170,00 TL Gdeme yapilmistir,

4.1.3- Sirketimiz Eskisehir/Beylikova subesi blinyesinde faaliyet gsteren st drinler tesisimizde
3.389.000,00 TL'si yatinm tesvik belgesi kapsaminda olmak izere yaklagik 4.000.000,00 TL
tutarinda tevsi, modernizasyon, ivilestirme ve cevre yatinimi tamamlianmis ve biylece tesisin kab
grubu kapasitesi iki katina gikmigtir.

-~



4.1.4- Elazig Subemizde artan yem tretimi sonrasinda ihtlyac duyulan yatay hammadde deposu
yapllmasim teminen 4.500.000,00 TL tutaninda bltgeye onay verilmis olup, stz konusu yatay
hammadde deposu yapimi halen devam etmektedir,

4.1.5- Izmir/Tire Organize Sanay| Bélgesinde yapilacak yem fabrikamizin insaat isleri icin cikilan
ihalede 28.600.000,00 TL ile en uygun teklifi veren firmaya Is ihale edilmis olup, fabrikanin
2020/Temmuz ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir,

4.1.6- Yapimi devam eden Sanhurfa ve lzmir/Tire yem fabrikalar ile Kiitahya ve Sakarya
fabrikamizin ihtiyac olan celik silo yapim igin 4.645.000,00 EORC+KDV bedel ile en uygun teklifi
veren firmaya Isin ihalesi verilmis olup, silo yapim isleri devam etmektedir,

4.1.7- Sirketimiz besleme damsmaniar, laborantlar ve diger personelin ihtiyag duyulan
editimleri, {rlin analizlerinin sadhkh ve dodru yapilabilmesinin temini, subelerle merkezin
yeknesak halde calismalannin sadlanmasi, reel sektir-Gniversite ishirligl ile arastirma ve
gelistirme faaliyetierinin sadilanmasi vb. amaclarin realize edilmesi igin Ankara Universites|
Teknokentte bir Ar-Ge merkezi kurulmus olup, merkez faallyetlerini stirdiirmektedir,

4.1.8- Yem uretiminde kullandidimuiz melasin bir kismini uygun teklif vererek karsilayan firmanin
bazl teslimlerinin belirlenen spektlerin altinda olmas! nedeniyle konu Hukuk Misavirligimiz eliyle
arabulucuya intikal ettiriimis ve 600.000,00 TL ceza bedell karsihtji anlasilmis, firmanin
sirketimizden alacaklanmin mahsubu sonucu bakiye 299.302,33 TL bedelin bir yil iginde tdemek
suretiyle uzlagilarak goziimlenmistir,

4.1.9- Sirketimiz Kitahya Subesinin ihtivaci clan gelik silolanin betonarme, saha betonu, elektrik
iglerinin yapimi igleri 1.385.000,00 TL ile en uygun teklifi veren firmaya ihale edilmis olup,
yapilacak celik silolar 2020 ortak Uriind ahm doneminde faaliyete hazir hale gelecektir,

4.1.10- Yapimi devam eden Izmir/Tire ve Sanlurfa karma hayvan yemi tesislerimizin ihtivac
olan 4 adet pelet presin 800.000,00 EURO, 6 adet degirmen tniteleri, 6 adet kondisyoner ve 4
adet pelet pres eledinin 510.000,00 USD bedel ile aimina karar verilmistir.

4.1.11- Yapimi devam eden Izmir/Tire ve Sanlurfa karma hayvan yeml tesislerimizin makine
Isleri 16.500.000,00 TL+KDV bedel ile en uygun teklifi veren firmaya ihale edilmis olup,
makinelerin iImalat ve montaj islemleri devam etmektedir.

4.1.12- Sirketimizin 29.03.2018 tarihinde yapian oladan genel kurul toplant tutanadinin 15.
maddesinde alacaklanin faizlerinin tamamen silinebilmesi ve yapilandirilabilmesi karar altina
alinmistir. Bu kapsamda girketimize faaliyet ddnemi basi itibariyle Snceki yillardan gelen
1,114,227,85 TL anapara ve 1.029.517,28 TL olmak Uzere tolam 2.143.745,13 TL borclu olan
Sultan Ciftli§i Meyvecilik Hayvanciik Tanm Tur. ve Ins. San. Tic. A.S.den tahsili igin
goriismelerde bulunulmustur. Tigili genel kurul kararina istinaden borcun faizinin silinerek yerine
UFE-TUFE oraninda giincellenen toplam 1,703.000,00 TL'nin &denmes Sultan CIftiigi A.S.
tarafindan tekiif edilmis, yapilan ideme teklifi sirketimizce de uygun gériimiis ve TK Merkez
Birligi'nin  gorlisli dogrultusunda anlagma yapilmak istenmis ancak Sultan Giftiidi A.S.
anlasmaktan ve verdifi tekliften vazgecmis olup, mahkemenin Iflas ertelemesine red karan
vermesi nedeniyle dosya istinaf mahkemesine gonderiimistir.



4.2- Sirketin ic kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri haklinda bilgiler ile yonetim
orgaminin bu konudaki goriisii

Sirketimiz bilinyesinde gtrev yapan I¢ denetciler ihtiyaca gore denetim fagliyetleri kapsaminda
gerekll denetimlerini strddrmistir.

4.3- Sirketin %5'ten fazlasina sahip oldugu istirakler ve pay durumuna iligkin
bilgiler:

.| Istirak istirak
Ticaret Unvani Sermayesi Orant % Tutari
| Tareks Hayvancilik A.S. 50.000.000,00| %27,40 |  13.700.000,00 |

4.4- Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler :
Sirketin iktisap edilen kendi payl bulunmamaktadir.

4.5- Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar,

Sirketin hesap dbnemi igerisinde yasal zorunlulugu bulunan tam tasdik ve badimsiz denetimin
haricinde gecirdigi Gzel veya kamusal herhangi bir denetim bulunmamaktadir.

4.6- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglan haklanda bilgiler:

Sirketin faalivet déneminde mali durumunu ve faallyetlerini etkileyebilecek nitelikte aleyhte
acilmig bir dava bulunmamaktadir.

4,7- Mevzuat hiitkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar :

Mevzuat hiikiimlerine aykirilik sebebiyle sirket ydnetim organi {iyeleri hakkinda adli ve idari
herhangl bir yaptinm uygulanmamistir,

4.8- Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulagiip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler :

Sirket 2019 yilinda yem birimi igin belirlenen hedeflere ulasmis olup, stt birimi icin belirlenen
hedeflerin alinda kalmisbr,



4.9- Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler :

Sirket, faaliyet dénemi olan 2019 hesap déneminde 28.08.2019 tarihinde olaganistl genel kurul
toplantist yapmis ve daditilabilir karimn 48,000,000,00 TL'sinin paylan oraninda ortaklara
dagitimasina karar vermistir.

4.10- Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler :

Sirket tarafindan faaliyet déneminde Tanm Kredi Kooperatifieri ve Birlikleri Personeli Sosyal
Yardim Vakfi'na 80.000,00 TL, Tarim ve Orman Bakanht Kampisunde bulunan Kéy Hizmetleri
fikégretim Okulu'na 25.000,00 TL, ihtiyag sahibl 8drenciler icin Sivas/Gemerek Kaymakamligi'na
2.500,00 TL ve Kitahya Yoriik ve Tirkrmenler Dernedine 1.500,00 TL olmak lzere toplam
109.000,00 TL tutarinda badis yapilmistir,

4.11- Sirketin hakim kurulus ve diger iliskili kisi ve kuruluglarla olan iliskilerine dair
tespitler :

Sirketimizin hakim kurulusu olan Tlrkiye Tarm Kredi Kooperatifieri Merkez Birligi ve hakim
kurumun bafl ortakiiklar, bblge midlrliklerl ve kooperatifieri ile 01.01.2019-31.12.2019
dénemi icinde yapmis oldugu tiim Islemlerde, islemin yapildidi veya Gnlemin alindigr veya
alinmasindan kacnildii anda tarafimizea hilinen hal ve sartiara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin sadlandifyi ve sirketi zarara udratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir Gnlem bulunmadig ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangl bir islem
veya dnlemin olmadig sonucuna ulagilmigtir.

5- FINANSAL DURUM :

5.1- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim orgamimin analizi ve
deferlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gercellesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2019 yilim 48.658.205 TL wvergi sonrasi net kar ile kapatmisbir, Aktif toplami
532,016.069 TL olup, karsihginda 341.959.968 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketimiz 2019 yilinda biitcede hedeflenen dretim, satig, ciro ve kar gibi hedeflerinin tamamini
gerceklestirmistir,



Sirketimizin baimsiz denetimden gegmis 2019 hesap dénemi verilerine gore;

5.2- Sirketin finansal durumuna ve dénem faaliyetierine iliskin genel bilgiler :

_ 31122019 31.12.2018
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar
Makit ve Makit Benzerleri 17.297.209 12,666,184
Tican Alacaklar A3.376.242 58.022.902
Hiskili Taraflardan Ticarl Alacaklar 82.317.019 39.565.284
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 1.059.223 18457618
Diger Alacaklar A47.197.336 884,319
Hiskili Taraflardan Diger Alacoklar 40,588,545 107.368
liiskili Olmayan Taraflovdan Diger Alacaklar 6.2 10.781 782957
Stoklar 159.347.200 169.498.822
Pesin Odenmis Giderler 4,451,288 4.956.232
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 12.158.696 6.721.980
Diger Dénen Yarhklar 43004 474 28.198.402
ARA TOPLAM 366.832.445 280.950.841
satis Amach Sinflandinian Duran Varhklar 36,047 36.948
TOPLAM DOMNEN VARLIKLAR 366.869.392 2B80.987.789
Duran Varhldar
Finansal Yatiimiar 29 524 29.524
Diger Alacaklar =0.826 50.826
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 14034410 16.025.049
Maddi Duran Varliklar 116.549.060 83.994.417
Pesin Odenmis Giderler 30.436.281 -
Ertelenmig Vergl Varhg 4046576 2.563.666
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 165.146.677 102.663.482

“TOPLAM VARLIKLAR

532.016.069

383.651.2M




31.12.2019 31.12.2018

KAYMAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlililkler
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlari 14,866,531 -
Ticar| Barglar 98.562 024 59.766.313

Hiskiti Taraflara Ticarl Borglar G1.929,520 Ii.706.816

Hiskili Olmayan Tarefiara Ticari Borglar 36,632.204 28.059.497
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 585,661 1.444.153
Diger Borglar 36682127 135.299

{tiskili Taraflara Diger Barglar 36.554. 340 57505

fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 87,787 83,704
Ertelenmig Gelirler 43287 88.862
Danem Kan Vergl Yikimidbgo 13.936.815 14.600.043
Kisa Vadeli Karsihkiar 530792 23478
Difer Kisa Yadel Yukimlilakler 2.527.493 3234112
ARA TOPLAM 167.734.930 79.502.980
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 167.734.930 79.502.980
Uzun Vadeli Yilliimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.333.333 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 14987838 6850920
TOPLAM UZUN VADELI YOKOMLOLOKLER 22321171 6.850.920
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynallar 341.959.968 297.297.371
Ddenmis Sermaye 111.000.000 111.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmig Diger -4.793.232 -797.624
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Diger Kazang/Kayiplar -4,.793.232 -787.624
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekier 1.002.247 4.361.651
Gecmis Yillar Karlan/Zararlan 180.092.748 130.479.210
MNet Donem Kary/Zararn 48.658.205 52,254,134
TOPLAM OZKAYMAKLAR 341,959,968 207.297.371
TOPLAM KAYMAKLAR 532.016.069 383.651.271
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01.01.2018 01.01.2018

Kapsamli Gelir Tablosu 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 1.518.222.401 1.262.213.275
Satislann Maliyeti -1.374,189.756 -1.120.096.9686
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 144.032.645 133.114.289
BRUT KAR/ZARAR 144.032.645 133.114.2689
Genel Yénetim Giderlerl -2B.01°.079 -20.416.499
Pazarlama Giderleri -62.636.363 -52.427.175
Esas Faaliyetlerden Diger Galirler 12,114.837 5.271.504
Esas Faaliyellerden Diger Gidarler -2.529.088 -1.684.986
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 62.970.952 64.057.133
Yatunm Faaliyetlerinden Gelirler 1.404.481 2115775
Yatnm Faaliyetlerinden Giderler -1.055.115 -2.410.874
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarm -1.787.267 1178.510
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCES| FAALIYET KARI/ZARARI 61.533.051 64.938.544
Finansman Giderier -3.177.801 -1.204.184
Finansrman Gelirler o 3.717.630 3.443.730
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 62.072.880 67.178.090
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -13.414.875 -14.923.956
Dénem Vergi Gideri/Geliri -13.936.815 -14.600.043
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 522.140 -323.913
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI/ZARARI 48,658,205 52.254.134
DONEM KARI/ZARARI 48.6586.205 52.254.134
Pay Basina Kazang 0,44 0,47
DONEM KARI/ZARARI 48.658.205 5!.254.1_3'1
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacaklar -3.995.608 396.260
Tarnimlanmmis Fayda Planlan Yeniden Qlglm Kaza nglan/Kayiplar -4, 753,005 637,675
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamh Gelirind -203.373 -119.874
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak Diger Kapsaml
Gelire liskin Vergilar 960.770 -121.541

Ertelenmis Vergi Gideri/Gelirt 960,770 ~121.541
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 44.662.597 52.650,394
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olup, finansal durum ve faaliyet sonuglan kabul edilebilir dederlerdedir. Planianan faaliyetier
gergeklestirilmis ve girket hedeflerine ulagmistr.

Sirketin  "Donen  Varliklar/Kisa  Vadeli Yabanci  Kaynaklar"dan olusan cari  orani
(366.869.392/167.734.930) 2.19 alup, idezl olan 2 oranimn lizerindedir.

Sirkatin dnceki faaliyet déneminde subeler bazinda gergeklegtirmis oldugu yem satis miktarlan lle
hir 8nceki dénem ve 2019 yilina iliskin sonuglan ise asadidaki tabloda gosterilmigtir:

2018 YILI 2019 YILI
SUBELER | TOPLAM SATIS | TOPLAM SATIS
(TON) (TON)
BOGAZLIYAN 84.272 83.014
SivAS 47.914 54,023
ELAZIG 71.564 80.247
DENIZLI 191,145 161.226
DAZKIRI 93.872 82.104
KUTAHYA 146,652 207.585
BALIKESIR | 199.535 197.300
SAKARYA 73.632 73.270
TASOVA 63.544 75.001
KIRKLARELI 82.614 81.412
TOPLAM 1.055.143 | 1.095.002

Sirketimiz yem birimi 2019 yilinda toplam 1.095.002 ton yem, 9.309 ton da siit ve sit driinler|
satisi gergeklestirmis olup, tlm faaliyetierinden de 1.518.222,401,00 TL toplam net satig hasilat)
elde etmistir.

5.3- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve degerlendirme :

Sirketin 2019 yili sonu itibariyle finansal verilerine gore diinem sonunda Gzkaynaklan
341,050.968,00 TL ve yabanci kaynaklan 190.056.101,00 TL olup, sermayenin  karsihid
bulunmaktadir, Buna géire sirketin borca batikiik durumu yoktur.
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5.4- Kar pay dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Sirketin kar daditimi yetkisinin, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat hikimleri
cergevesinde genel kurula ait olmasi hasebiyle ilgili mevzuat ve genel kurul kararlar
dogrultusunda hareket edilecektir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESH

Oniimiizdeki ddnemde genel konjonktirin disinda girketimizi asir olumlu veya olumsuz olarak
etkileyecek bir risk dngériimemektedir.

7- DIGER HUSUSLAR :

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette ortaklarin, alacakilann ve dider ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki dzel Gnem tasiyan bir olay meydana gelmemistir.

8- SONUC

Bu rapor, Gumrlk ve Ticaret Bakanhg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 savili Resmi
Gazetede yayimlanan “"Sirketierin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeridinin Belilenmesi
Hakkinda Yénetmelik” hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asadida isimleri yazil sirketin
yonetim kurulu (ivaleri farafindan imzalanarak onavianmistir, _
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